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Vztahy mezi operativním vnitropodnikovým 
a finančním controllingem 
- použití controllingového nástroje „macs“
Luděk Páral

Úvod

Podnikové plánování a controlling ovliv-
ňuje mnoho různorodých faktorů a cílů. 
Úlohou controllera je sjednotit pohled 
na strategický a  finanční controlling 
postavený na „neviditelných“ kapitálo-
vých, finančních a  účetních ukazate-
lích (EVA, DuPoint apod) a  operativní, 
vnitropodnikový controlling postavený 
na reálných informacích o  trendech 
v  odbytu, nákladech a  výkonech stře-
disek a projektů, případně na detailních 
informacích o  vyráběném sortimentu 
výrobků a  služeb (množství, ziskovost, 
kvalita,) atp. 

Postoj managementu firmy , který se 
strategicky a operativně rozhoduje podle 
vyhodnocení controllingu, můžeme roz-
dělit do několika skupin zaměření na 
informace:

zaměření na finanční ukazatele��  - 
management firem zaměřující se na 
tyto ukazatele a potlačující informace 
o vnitropodnikovém controllingu bývá 
velmi zdatný v obecných informacích 
na kapitálovém trhu, umí posou-
dit zdraví firmy podle poměrových 
ukazatelů (EBIT...). Nezřídka ale 
neklade důraz na vnitrodnikové infor-
mace o ziskovosti výrobků, posta-
vení na trhu, významu zákazníků 
a zakázek 
zaměření na vnitropodnikové ukaza-��
tele - management v těchto firmách 
bývá vysoce fundovaný v oblasti 
interních procesů, znalosti tech-
nologie firmy, detailních informací 
o výrobku a zákazníkovi. Tím že ale 
odsouvá do pozadí informace o hlav-
ních finančních ukazatelích, zjišťuje 
až příliš pozdě dopady jako posun 
splatnosti, zvýšení zadluženosti firmy 
či nízké ziskovosti výrobků, investice 
nad rámec možnosti firmy apod
mix finančních a vnitropodnikových ��
ukazatelů - firem, kde je manage-
ment složen jak z odborníků v oblasti 
vnitropodnikového řízení, tak posta-
vení na kapitálovém trhu, bývá velmi 
málo, o to náročnější je potom role 

controllera, který musí sestavovat 
plány a vyhodnocovat skutečnost 
z více úhlů

Z  uvedených příkladů vyplývá, že sou-
časné náročné podnikatelské prostředí 
vyžaduje pohled na firmu z  více úhlů. 

Aby byly informace správně implemen-
továny, je nutné, aby vycházeli ze stej-
ných zdrojů a  byl mezi informacemi 
transparentní vztah . 

Například pokud odbyt naplánuje 
obrat dle zákazníků, měl by se tento 

Obr. 1: Integrace modulů macs v procesu plánování podniků se sériovou výrobou
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Obr. 2: Sledované veličiny a hierarchie modulů vnitropodnikového controllingu
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Obr. 3: Ukázka rozpouštění variabilních a fixních nákladů do krycího příspěvku 
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projevit v  plánu výnosů a  nákladů stře-
diska/firmy, měl by být zobrazen v plánu 
výkazu zisků a ztrát, ovlivnit stav pohle-
dávek, zisku i ovlivnit plán cash flow.

Zkušený controller se při budování 
plánu a  vyhodnocení zabývá vztahy 
mezi vnitropodnikovým a  finančním 
controllingem, nicméně bez fundovaných 
nástrojů bývá prakticky velmi obtížné 
vytvořit efektivně fungující model. 

Softwarové nástroje firmy macs 
umožňují controllerovi budovat vztahy 
mezi informacemi a  efektivně vyhodno-
covat, kontrolovat a  plánovat rozličné 
ukazatele. 

Vztahy uvnitř operativního 
vnitropodnikového controllingu 

Struktura plánování a  vyhodnocení 
v operativním controllingu firem se séri-
ovou výrobou lze popsat následujícím 
diagramem (viz obr. 1).

Nejprve naplánujeme odbytové 
množství, případně prodejní cenu pro-
duktu v modulu „Sales & Profit“. Modul 
„Product costing“ naplánuje naplněnost 
kapacit výroby na střediska.

Modul „Cost center“ vypočítá varia-
bilní a  fixní náklady na střediska a  tyto 
se poté rozpustí do produktu (lze jak 
přes modul „Product costing“, tak přímo 
v modulu Sales & Profit. Modul Sales & 
Profit poté vypočítá krycí příspěvek na 
produkt, zákazníka, zakázku atp. , ode-
čtením fixních nákladů poté zisk / ztrátu 
na produkt. (Viz obr. 2 a 3)

Vztahy mezi finančním 
a operativním vnitropodnikovým 
controllingem 

Zatímco v  běžném operativním vnitro
podnikovém controlllingu pracujeme 
s  velkým množstvím neúčetních údajů 
(množství, cena, hmotnost, výkony stře-
disek apod), které přímo souvisí s  pro-
duktem, zákazníkem, střediskem apod., 
finanční controlling téměř výhradně zpra-
covává účetní záznamy (výsledovku, 
obraty rozvahových účtů) a  pomocí 
množství poměrových pyramidálních 
ukazatelů (EVA, DuPoint) ukazuje vývoj 
hospodaření, finančního zdraví firmy 
apod. Je samozřejmě vhodné zobrazit 
výsledky hospodaření stále ze stejných 
dat v  jednom okamžiku tak, aby se 
hlavní ukazatele kryly (obrat, náklady, 
zisk, stav fin. prostředků, apod)

V  následujícím diagramu (viz obr. 4) 
je zobrazen tok a vztahy informací mezi 
jednotlivými moduly.

Strategický plán podniku začíná 
u  plánování odbytu v  modulu Sales 
& Profit. Odbyt sleduje marketingovou 

pozici na trhu, vývoj komodit a  plá-
nuje odbyt produktů, případně odbyt dle 
zákazníků. Produktům jsou naplánovány 
variabilní náklady, tím se již při plánu 
odbytu množství produktů určuje krycí 
příspěvek.

Variabilní náklady na produkt se pře-
vedou do plánu nákladů v modulu Cost 
Center a nezávisle se naplánují celkové 
fixní náklady. Porovnáním celkových fix-
ních nákladů s  krycím příspěvkem zjis-
tíme, zda jsou kryty 100 % a  je podnik 
celkově v zisku nebo ztrátě.

Posledním článkem plánování je 
modul Balance&CashFlow. Jako první 
se vytváří můstky mezi hierarchiemi 
(závod x středisko, účtová osnova x 
provozní účty apod). Mezi Cost Centrem 
je možný vytvořit můstek mezi účty 
(zpravidla jsou účty 1 : 1, nicméně 
kromě účtů účetní osnovy (které jsou 
seskupené dle zásad vnitropodnikového 
controllingu (jednic.materiál,jednic.mzdy, 
režie středisek, odbyt a  správa, pod) 
mohou být zahrnuty v  modulu Cost 
Center i  různé opravné účty (ohrani-

Obr. 4: Diagram datových toků mezi operativním a finančním controllingem
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Obr. 5: Diagram výpočtu pohledávek a cash flow z plánu výnosů
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čení nákladů, tvorby rezerv, apod) a na 
druhou stranu v  Balance & CashFlow 
vznikají účty pro výkazy dle IFRS.

Přenosy dat je možné pomocí tzv. 
pravidel jak z  modulů provozního ope-
rativního controllingu, tak uvnitř modulu 
Balnce & CashFlow. Z  modulu Sales & 
Profit se přenáší plán tržeb do obratové 
předvahy a  výkazu zisků a  ztrát. Do 
pohledávek se přenese též celá tržba, 
ovšem poté se pomocí pravidla splat-
nosti sníží o tržbu s posunutou splatností 
(viz obr. 5).

Podobnými vztahy lze přenášet 
počáteční stavy účtů do následujícího 
období, vytvářet vztahy mezi nákupem 
materiálu, spotřebou dle modulu Cost 
Center a  stavem skladu atd. Tím je 
možné vytvořit fungující model dlou-
hodobého plánování s  tím, že pokud 
uděláte změnu ve vstupních údajích 
(plánovaný obrat, variabilní náklady, fixní 
náklady, splatnosti odběratele, navýšení 

cen energií apod) máte okamžitě přehled 
o změně krycího příspěvku, zisku i vlivu 
na vaše Cash Flow.

Veškeré informace z  modulů macs 
Controlling Suite je možné zobrazovat 
jak standardním reportem (čísly), tak 
grafickou interaktivní formou. Ukázku 
grafického spojení naleznete v obr.6.

Ing. Luděk Páral
(Vystudoval VŠ dopravní 
v Žilině). Po studiu byl pak 
3 roky obchodním ředite-
lem výhradního importéra 
autolaků BASF. Poté byl 8  let eko-
nomickým náměstkem a  vedoucím 
controllingu Slévárny Heunisch a.s. a byl 
vedoucím projektu zavedení ERP. Založil 
firmu Lupasoft, která z počátku vytvářela 
zakázková ERP řešení, od roku 2004 
implementuje IS LCS HELIOS, zejména 
v  oblasti slévárenství. Od roku 2007 
je výhradním zástupcem firmy macs 

(controllingové nástroje) pro ČR a SR. Je 
finančním poradcem produktů Microsoft 
Dynamics (Axapta a Navision).

Obr. 6: Ukázka grafického spojení libovolných informací




