Vztahy mezi operativnim vnitropodnikovym
a financnim controllingem

-pouziti controllingového nastroje ,,macs*

Ludék Paral

Uvod

Podnikové planovani a controlling ovliv-
fiuje mnoho rdznorodych faktorG a cild.
Ulohou controllera je sjednotit pohled
na strategicky a financni controlling
postaveny na ,neviditelnych® kapitdlo-
vych, finanénich a Ucetnich ukazate-
lich (EVA, DuPoint apod) a operativni,
vnitropodnikovy controlling postaveny
na realnych informacich o trendech
v odbytu, nakladech a vykonech stfe-
disek a projektd, pripadné na detailnich
informacich o vyrabé&ném sortimentu
vyrobkl a sluzeb (mnoZstvi, ziskovost,
kvalita,) atp.

Postoj managementu firmy , ktery se
strategicky a operativné rozhoduje podle
vyhodnoceni controllingu, mdzZeme roz-
délit do nékolika skupin zaméreni na
informace:

B zaméreni na finan¢ni ukazatele -
management firem zamérujici se na
tyto ukazatele a potladujici informace
o vnitropodnikovém controllingu byva
velmi zdatny v obecnych informacich
na kapitalovém trhu, umi posou-
dit zdravi firmy podle pomérovych
ukazatell (EBIT...). Nezfidka ale
neklade diraz na vnitrodnikové infor-
mace o ziskovosti vyrobkd, posta-
veni na trhu, vyznamu zakaznikd
a zakazek

B zaméreni na vnitropodnikové ukaza-
tele - management v téchto firmach
byva vysoce fundovany v oblasti
internich procest, znalosti tech-
nologie firmy, detailnich informacf
o vyrobku a zédkaznikovi. Tim ze ale
odsouva do pozadi informace o hlav-
nich finanénich ukazatelich, zjistuje
az piilis pozdé dopady jako posun
splatnosti, zvySeni zadluzenosti firmy
¢i nizké ziskovosti vyrobkd, investice
nad ramec moznosti firmy apod

B mix finan¢nich a vnitropodnikovych
ukazatel( - firem, kde je manage-
ment sloZen jak z odbornikd v oblasti
vnitropodnikového fizeni, tak posta-
veni na kapitalovém trhu, byva velmi
malo, o to naro¢négjsi je potom role
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Obr. 1: Integrace modul& macs v procesu planovani podnikl se sériovou vyrobou

controllera, ktery musi sestavovat
plany a vyhodnocovat skute¢nost
z vice UhlG

Z uvedenych prikladd vyplyva, Ze sou-

Casné narocné podnikatelské prostredi

vyZaduje pohled na firmu z vice uhld.

Aby byly informace spravné implemen-
tovany, je nutné, aby vychazeli ze stej-
nych zdrojd a byl mezi informacemi
transparentni vztah .

Napfiklad pokud odbyt naplanuje
obrat dle zakaznikd, mél by se tento
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Obr. 2: Sledované veli¢iny a hierarchie moduld vnitropodnikového controllingu
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Obr. 3: Ukézka rozpousténi variabilnich a fixnich nakladd do kryciho prispévku
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projevit v planu vynoslt a nakladd stre-
diska/firmy, mél by byt zobrazen v planu
vykazu ziskl a ztrat, ovlivnit stav pohle-
davek, zisku i ovlivnit plan cash flow.

ZkuSeny controller se pfi budovani
planu a vyhodnoceni zabyva vztahy
mezi vnitropodnikovym a finan¢nim
controllingem, nicméné bez fundovanych
nastrojd byva prakticky velmi obtizné
vytvorit efektivné fungujici model.

Softwarové nastroje firmy macs
umoznuiji  controllerovi budovat vztahy
mezi informacemi a efektivné vyhodno-
covat, kontrolovat a planovat rozlicné
ukazatele.

Vztahy uvnitf operativniho
vnitropodnikového controllingu

Struktura planovani a vyhodnoceni
v operativnim controllingu firem se séri-
ovou vyrobou Ize popsat nasledujicim
diagramem (viz obr. 1).

Nejprve  naplanujeme  odbytové
mnozstvi, pfipadné prodejni cenu pro-
duktu v modulu ,Sales & Profit“. Modul
»Product costing” naplanuje naplnénost
kapacit vyroby na strediska.

Modul ,Cost center” vypodita varia-
bilni a fixni ndklady na stfediska a tyto
se poté rozpusti do produktu (Ize jak
pres modul ,,Product costing*, tak pfimo
v modulu Sales & Profit. Modul Sales &
Profit poté vypocita kryci prispévek na
produkt, zékaznika, zakazku atp. , ode-
¢tenim fixnich naklad® poté zisk / ztratu
na produkt. (Viz obr. 2 a 3)

Vztahy mezi finanénim
a operativnim vnitropodnikovym
controllingem

Zatimco v bézném operativnim vnitro-
podnikovém controlllingu  pracujeme
s velkym mnozstvim nelcetnich Udajd
(mnozstvi, cena, hmotnost, vykony stre-
disek apod), které pfimo souvisi s pro-
duktem, zakaznikem, stfediskem apod.,
finan¢ni controlling témér vyhradné zpra-
covava Ucetni zaznamy (vysledovku,
obraty rozvahovych Uc¢td) a pomoci
mnozstvi pomérovych pyramidalnich
ukazateld (EVA, DuPoint) ukazuje vyvoj
hospodareni, financniho zdravi firmy
apod. Je samozfejmé vhodné zobrazit
vysledky hospodareni stale ze stejnych
dat v jednom okamziku tak, aby se
hlavni ukazatele kryly (obrat, naklady,
zisk, stav fin. prostredk(, apod)

V nésledujicim diagramu (viz obr. 4)
je zobrazen tok a vztahy informaci mezi
jednotlivymi moduly.

Strategicky plan podniku zacina
u planovani odbytu v modulu Sales
& Profit. Odbyt sleduje marketingovou
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Sales & Profit

Planované a sledované
veli¢iny:

o Plan vynosu
o Variabilni naklady
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Obr. 4: Diagram datovych tokd mezi operativnim a finanénim controllingem

pozici na trhu, vyvoj komodit a pla-
nuje odbyt produktd, pripadné odbyt dle
zékaznikl. Produktdim jsou naplanovany
variabilni naklady, tim se jiz pfi planu
odbytu mnozZstvi produktl uréuje kryci
prispévek.

Variabilni naklady na produkt se pre-
vedou do planu nakladd v modulu Cost
Center a nezavisle se naplanuji celkové
fixni naklady. Porovnanim celkovych fix-
nich nakladd s krycim prispévkem zjis-
time, zda jsou kryty 100% a je podnik
celkové v zisku nebo ztrate.
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Poslednim ¢&lankem planovani je
modul Balance&CashFlow. Jako prvni
se vytvari mulstky mezi hierarchiemi
(zavod x stredisko, UCtova osnova x
provozni Ucty apod). Mezi Cost Centrem
je mozny vytvorit mistek mezi UcCty
(zpravidla jsou ucéty 1 : 1, nicméné
kromé& Uctd Gcetni osnovy (které jsou
seskupené dle zasad vnitropodnikového
controllingu (jednic.materidl,jednic.mzdy,
rezie stfedisek, odbyt a sprava, pod)
mohou byt zahrnuty v modulu Cost
Center i rlizné opravné Ucty (ohrani-

Balance & CashFlow

gent

s N 5&@’“ s A\
Vynosy celkem /3
Pohledavky

I

Cash Flow

Obr. 5: Diagram vypoctu pohledéavek a cash flow z planu vynost
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Obr. 6: Ukazka grafického spojeni libovolnych informact

¢eni nékladt, tvorby rezerv, apod) a na
druhou stranu v Balance & CashFlow
vznikaji Ucty pro vykazy dle IFRS.

Prenosy dat je mozné pomoci tzv.
pravidel jak z modull provozniho ope-
rativniho controllingu, tak uvnitf modulu
Balnce & CashFlow. Z modulu Sales &
Profit se prenasi plan trzeb do obratové
pfedvahy a vykazu zisk@ a ztrat. Do
pohledavek se prenese téz cela trzba,
ovéem poté se pomoci pravidla splat-
nosti snizi o trzbu s posunutou splatnosti
(viz obr. 5).

Podobnymi vztahy Ize prenaset
pocatecni stavy GCtd do nasledujiciho
obdobi, vytvaret vztahy mezi nakupem
materialu, spotfebou dle modulu Cost
Center a stavem skladu atd. Tim je
mozné vytvorit fungujici model dlou-
hodobého planovani s tim, Ze pokud
udélate zménu ve vstupnich ddajich
(planovany obrat, variabilni naklady, fixni
naklady, splatnosti odbératele, navyseni
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cen energii apod) mate okamzité prehled
0 zméné kryciho prispévku, zisku i viivu
na vase Cash Flow.

Veskeré informace z modull macs
Controlling Suite je mozné zobrazovat
jak standardnim reportem (Cisly), tak
grafickou interaktivni formou. Ukéazku
grafického spojeni naleznete v obr.6.

Ing. Ludék Paral

(Vystudoval VS dopravni

v Ziling). Po studiu byl pak

3 roky obchodnim fedite-

lem vyhradniho importéra

autolakl BASF. Poté byl 8 let eko-
nomickym namestkem a vedoucim
controllingu Slévarny Heunisch a.s. a byl
vedoucim projektu zavedeni ERP. Zalozil
firmu Lupasoft, ktera z po¢atku vytvarela
zakazkova ERP reSeni, od roku 2004
implementuje IS LCS HELIOS, zejména
v oblasti slévarenstvi. Od roku 2007
je vyhradnim zéastupcem firmy macs

(controllingové nastroje) pro CR a SR. Je
finanénim poradcem produktl Microsoft
Dynamics (Axapta a Navision).
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